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Resumo

A Santa Casa de Campo Grande passou por um periodo de intervengdo pelo poder ptiblico durante o periodo de 2005 a 2013, com a justificativa
de reverter o quadro de crise vivido pelo hospital na época. O objetivo deste estudo ¢é verificar o impacto dessa intervencao nos indicadores
financeiros da institui¢@o, avaliando, assim, a sua eficacia financeira. O estudo de caso foi realizado através da analise das demonstragdes
contabeis do periodo, sendo estas o balango patrimonial ¢ a demonstracao do resultado do exercicio. Com esta analise, extrairam-se os indices
de liquidez, endividamento e rentabilidade, indices estes que foram interpretados, assim como tiveram sua variacao avaliada. O resultado
encontrado demonstra um baixo indice de liquidez, com pico em 2013 de 0,6972; indices de endividamento que ndo poderiam ser cobertos pelo
patriménio liquido da institui¢ao; e, um aumento do prejuizo acumulado e do saldo negativo do patrimonio liquido. Observou-se, portanto, que
houve piora nos indicadores financeiros analisados durante o periodo de intervengao do poder publico, evidenciando que 0 mesmo ndo cumpriu
os objetivos definidos a época da intervencgao.
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Abstract

Campo Grande-MS Santa Casa Hospital underwent a period of intervention by the government from 2005 to 2013, with the justification of
reversing the financial crisis the hospital was going through at the time. The objective of this study is to check the impact of this intervention
on the institution’s financial indicators, thus evaluating its financial effectiveness. The case study was performed by analyzing the financial
statements for the period, which are the balance sheet and the profit and loss statement for each year. With the analysis, the liquidity, indebtedness
and profitability indexes were extracted, interpreted, and its variation evaluated. The result shows a low liquidity ratio, peaking in 2013 at
0.6972; indebtedness ratios that could not be covered by the institution's net worth; and, an increase in the accumulated loss and negative net
worth balance. Therefore, it was observed that financial indicators analyzed worsened during the government’s intervention, showing that it
did not meet the objectives set at the time of the intervention.

Keywords: Financial Indicators. Intervention. Financial Administration.

1 Introducao (UTI), Enfermarias, Observacdes e Salas Cirtrgicas. Assim,

Em 1917 nascia a Associacio Beneficente de Campo a Santa Casa ¢ referéncia nacional em alta complexidade e ¢é

Grande (ABCQG), originalmente com o nome de Sociedade considerada a quarta maior do pais.

Beneficente de Campo Grande (SBCQ), a qual era composta Nesses mais de 100 anos de existéncia um periodo

por cidaddos preocupados com a satde e com a falta de um especifico chama a atengdo, sendo este de 2005 a 2011,

hospital civil na cidade de Campo Grande/MS. Com isso, periodo que ficou conhecido como “Periodo de Intervengao

. o . .
através de doadores, iniciou-se o processo de criagio da Santa ~ da Santa Casa”. Sob a justificativa de crise no funcionamento

Casa de Misericérdia de Campo Grande, a qual entrou em geral do hospital, paralisagdo do corpo clinico, suspensao

funcionamento em dezembro de 1928 tendo com mantenedora
a SBCG.

Este hospital, que completou 100 anos em 2017, sempre
foi o maior complexo hospitalar do Estado de Mato Grosso do
Sul, tendo sofrido em sua trajetoria uma serie de melhorias,
tais como a constru¢do do novo prédio, em 1980, composto
por 33 mil metros quadrados e 750 leitos e, mais recentemente,
a finalizagdo da Unidade do Trauma. Esta tltima uma obra
iniciada na década de 1990, com investimento total de R$
32 milhdes, foi inaugurada em 25 de abril de 2018 e contém
126 novos leitos, dentre eles Unidades de Terapia Intensiva
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de atendimentos e distor¢des na administragdo, no sistema
contabil e no controle financeiro, foi expedido Decreto
Municipal n° 9.131 em 13 de janeiro de 2005, o qual definia a
intervencao do hospital, com a requisi¢ao de servigos e bens.
Essa condigao foi prorrogada até 30 de dezembro de 2007
através de mais dois Decretos Municipais, sendo estes o n°
9.473 em 22 de dezembro de 2005 ¢ o n° 9.801 em 22 de
dezembro de 2006.

Em 2007, através de decisdo judicial deferiu-se a
intervengdo judicial na Associagdo Beneficente de Campo
Grande, definindo-se uma Junta Interventiva, a qual era
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composta por representantes do Municipio de Campo Grande,
do Estado do Mato Grosso do Sul, da Secretaria Estadual de
Saude, os quais ficariam responsaveis por adotar todas as
medidas indispensaveis para o correto e devido funcionamento
do Hospital Santa Casa de Campo Grande. Essa situagao
perdurou-se até maio de 2013, com decisdo favoravel ao
retorno da gestdo e administragdo do hospital a Associagdo
Beneficente de Campo Grande.

Frente a situacdo exposta, tem-se a mao uma ferramenta
que pode, dentro de um escopo especifico, demonstrar a
situacdo da entidade ao longo do periodo a ser analisado.
A Contabilidade, como ciéncia social aplicada, tem como
um de seus objetivos principais a geracdo de informagoes,
caracterizando-se assim como um sistema integrado. Conforme
nos explica Azzolin (2012, p.27), “uma contabilidade que
atenda aos padrdes do mecanismo financeiro ¢ forte aliada do
sistema de governanga corporativa, por apresentar balangos e
demonstra¢des contabeis confidveis”.

Dentre as diversas pegas que compdes a contabilidade
duas merecem especial destaque, sendo estas o Balanco
Patrimonial (BP) e a Demonstragio do Resultado do
Exercicio (DRE). O balango patrimonial ¢ a demonstragao
contabil que tem por objetivo apresentar a situagdo contabil,
financeira e econdmica de uma determinada entidade em uma
determinada data, sendo assim um demonstrativo estatico. Este
demonstrativo ¢ consequéncia direta das partidas dobradas,
sendo composto pelo Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido da
entidade. A demonstragdo do resultado do exercicio contempla
a formacao do resultado liquido de um determinado exercicio,
através dos lancamentos de receitas, custos e resultados,
sendo assim uma demonstragdo dindmica. Em geral sdo
claborados mensalmente para fins administrativos. Essas duas
pecas contabeis principais sdo regidas pela Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (Lei das SAs) e devem ser publicados uma
vez ao fim de cada periodo, evidenciando assim a situagdo da
entidade em 31/12.

Considerando a importancia das pecas contabeis
apresentadas, tem-se que, apos sua elaboracao, se faznecessaria
sua analise, visto que qualquer informagao, especialmente a
contabil, é inatil quando ndo interpretada. Inicia-se entdo o
processo de analise das demonstragdes contabeis, o qual ¢
definido por Ribeiro (2009) como técnicas utilizadas pelos
analistas de Balangos para obtengdo de conclusdes acerca
da situagdo econdmica e financeira da Entidade ou de outros
aspectos relacionados com o Patrimonio, de acordo com os
interesses dos usudrios. Observa-se ainda a finalidade desta
analise ¢ prestar informagdes sobre a situagdo econdémica
e financeira da Entidade, para que as pessoas interessadas
possam tomar decisdes. Com isso, entende-se que, para uma
tomada de decisdo apropriada, ¢ necessaria uma profunda
analise dos indicadores presentes nas pegas contabeis citadas,

ou seja, se faz necessario uma analise das demonstracdes
contabeis.

Ao realizarmos a analise das demonstragdes contabeis
podemos extrair uma série de informacdes as quais, quando
cruzadas, ddo origem a indices, ou valores relativos. Como
dito por Gitman (2010, p. 48) “a analise de indices envolve
métodos de célculo e interpretagdo de indices financeiros para
analisar e monitorar o desempenho da empresa. Os insumos
fundamentais para a analise de indices sdo a demonstra¢do do
resultado e o balango patrimonial”. Logo, com uma analise
¢ possivel visualizar, demonstrar e interpretar a situagdo de
determinada entidade em um determinado periodo de tempo,
embasando a tomada de decisao dos responsaveis pela mesma
ou avaliando uma tomada de decisdo ja executada.

Assim, surge a necessidade e a importancia de elucidar o
que aconteceu durante o periodo da intervencao na Santa Casa
de Campo Grande, baseando-se em analises e ponderacdes
sobre informagdes e indices extraidos do balango patrimonial
e da demonstracdo do resultado do exercicio, a fim de
interpretar se o objetivo da intervengao foi atingido.

Através da andlise das demonstragdes apresentadas pela
entidade durante o periodo de interven¢do podemos extrair
uma série de informagdes e indices que demonstrardo, do ponto
de vista contabil e financeiro, como foi realizada a tomada de
decisdo durante esse periodo, bem como as consequéncias,
tanto positivas quanto negativas, para a ABCG quando da
retomada do controle do hospital.

2 Desenvolvimento
2.1 Metodologia

O estudo de caso foi realizado no Hospital Santa Casa de
Campo Grande, o qual atualmente ¢ administrado pela ABCG
— Associagdo Beneficente de Campo Grande. A pesquisa foi
delimitada nos 8 anos de intervengao, ou seja, de 2005 a 2013,
e se utilizou das demonstragdes contabeis desse periodo, as
quais foram publicadas em periodicos de grande circulagdo,
no didrio oficial de Campo Grande-MS (DIOGRANDE,
2019), além de estarem disponiveis para acesso publico' no
site da institui¢ao. Nao se verificou, no periodo de elaboracao
deste artigo, estudo similar em outros hospitais que passaram
pelo processo de intervengao do poder publico ou mesmo na
Santa Casa de Campo Grande-MS, salvo excecao referente
a relatorios de auditoria, os quais, conforme descrito nos
decretos de intervengdo, foram entregues diretamente a
ABCG.

O estudo foi motivado por interesse em identificar o grau
de assertividade do poder publico na gestao do maior hospital
do centro-oeste e o quarto do Brasil. Considerando que este
atende a populacdo de toda aregido e que € custeado, em grande
parte, por verbas publicas, ¢ de interesse de toda a populagdo

1 Hospital Santa Casa. Balangos Patrimoniais e Demonstragdes do Resultado do Exercicio. Disponiveis em: http://santacasacg.org.br/canal/prestacao-

de-contas.
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a continuidade, ampliagdo, melhoria e aprimoramento do
atendimento e dos servigos prestados. Contudo, para que tudo
isto se concretize, ¢ necessaria uma gestdo que atue de forma
responsavel e, acima de tudo, com decisdes embasadas em
informagdes solidas e interpretadas adequadamente, a fim de
se manter a transparéncia, de se reduzir os riscos do mesmo
problema se repetir e, ainda, de servir como exemplo para
outras instituigdes que atuam na saude publica.

Para embasar o estudo a ser realizado foram utilizados trés
autores renomados na area financeira, sendo estes Lawrence J.
Gitman e sua obra “Principios de Administra¢do Financeira”,
Osni Moura Ribeiro (2009) e sua obra “Estrutura e Analise
de Balangos Facil” e Clovis Luis Padoveze com sua obra
“Analise das Demonstra¢des Financeiras”.

Definiu-se como objetivo geral verificar o desempenho
da gestdo publica durante o periodo de intervengdo na
Santa Casa de Campo Grande. Como objetivos especificos,
buscou-se realizar, inicialmente, a analise horizontal dos
balangos patrimoniais, depois calcular os indices de liquidez,
analisar os indices de endividamento e verificar os indices de
rentabilidade.

Sendo assim, apds o levantamento dos valores presentes
nas pecas contabeis, elaborou-se uma analise horizontal das
principais contas, evidenciando assim sua variacdo percentual
ao longo do periodo analisado. Uma vez realizada a analise
horizontal, realizou-se o calculo dos seguintes indices:
indices de liquidez corrente, seca, imediata e geral; indices
de endividamento geral, de cobertura de juros e de cobertura
de obrigacdes fixas; e, indice de rentabilidade sobre o capital
proprio (GITMAN, 2010). Os indices de liquidez representam
arazdo entre as contas do ativo frente as do passivo, possuindo
uma andlise direta, ou seja, quanto maior o indice melhor
para a empresa. Os indices de endividamento representam a
razdo entre contas do ativo, passivo e de resultado, expondo
o grau e qual o tipo de endividamento a empresa possui. Sua
analise é inversa, ou seja, quanto menor o indice melhor o
endividamento da empresa. Por fim tem-se o indice de
rentabilidade, os quais sdo a razdo entre o Lucro, o ativo e o
patriménio liquido. Assim como os indices de liquides, sua
analise ¢ direta e quanto maior os indices de retorno maior
melhor para a instituigao.

Comrela¢do ametodologia utilizada, o artigo se caracteriza
como uma pesquisa do tipo basica, visto ser motivada pela
necessidade do pesquisador em entender os fatos ocorridos
no objeto do estudo. Entretanto, considerando a importancia
social das informacdes analisadas e dos possiveis resultados
obtidos, ¢ grande a possibilidade do estudo se tornar aplicado,
seja pelo fato do estudo vir a ser utilizado pelos gestores da
Santa Casa para nortear possiveis tomadas de decisdes, ou por
vir a ser publicado. Com referéncia a abordagem dos dados,
sua natureza ¢ qualitativa que, de acordo com Prodanov
e Freitas (2013) ¢ um método que faz uma interpretagdo
dinamica e global da realidade, ja que os fatos estudados
perdem sua relevancia fora do respectivo contexto social,
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politico e econdmico.

Considerando seus objetivos, a pesquisa € classificada
como descritiva que, conforme Gil (2007), ¢ uma analise
mais aprofundada que visa descrever, classificar e interpretar
o objeto estudado que, no caso, foram os indices financeiros
provenientes das pegas contabeis divulgadas pela Santa Casa
de Campo Grande-MS. Para seu célculo, foram utilizadas
as formulas sistematizadas na literatura por Gitman (2010),
Ribeiro (2009) e Padoveze (2010). Os dados se referem
aos fatos e resultados contabeis obtidos através do Balango
Patrimonial ¢ do Demonstrativo de Resultado de cada
exercicio analisado, os quais foram baixados do proprio
website da instituigdo. Com isso, tem-se que o artigo se utiliza
do método de estudo de caso, e conta com uma perspectiva
de tempo longitudinal, ja que foram levantados dados sobre o
periodo de 2005 a 2013.

A revisdo tedrica foi realizada principalmente através de
pesquisas nos livros “Principios de Administra¢ao Financeira”
de Gitman (2010), “Estrutura ¢ Analise de Balangos Facil”
de Ribeiro (2009), e Padoveze (2010) com sua obra “Analise
das Demonstragdes Financeiras”. Buscas no diario oficial de
Campo Grande permitiram realizar a contextualizacdo dos
acontecimentos no periodo estudado, e as pegas contabeis
propriamente ditas foram baixadas do site da Santa Casa.
O desenvolvimento foi estruturado, inicialmente, com uma
revisdo teorica sobre contabilidade, administrag¢do financeira,
pecas contabeis, e indicadores financeiros, e, posteriormente,
com o caso do Hospital Santa Casa respondendo aos objetivos
deste trabalho.

2.2 Discussao
2.2.1 Contabilidade

A Contabilidade ¢ definida como uma ciéncia social
aplicada que tem por principal objetivo o fornecimento de
informagdo, conforme diz Marion (2009) quando afirma que
“a Contabilidade ¢ o instrumento que fornece o maximo de
informagdes uteis para a tomada de decisdo dentro e fora da
empresa”. Com isto Marion define ainda que, além de fornecer
informagdo, a contabilidade embasa a tomada de decisdo de
todos que dela necessitem.

O Concelho Federal de Contabilidade (CFC) define, em
seu Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs (2009),
a contabilidade como “a ciéncia que estuda, interpreta e
registra os fendmenos que afetam o patriménio de uma
entidade”. Afirma ainda que “a contabilidade obedece a regras
proprias, cujo escopo € a evidenciagdo dos fatos ocorridos
na Administracdo”. Assim, observa-se a importancia de
uma contabilidade fidedigna e que possa embasar a tomada
de decisdo de seus usuarios, assim como se pode, através da
contabilidade, obter uma visdo da situa¢do de uma entidade e
de sua administracao.

As informacdes obtidas
embasam a tomada de decisao e a administragdo nas diversas

através da contabilidade
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areas de uma entidade, em especial em sua area financeira.
A administragdo financeira ¢ definida por Gitman (2010)
como “o desenvolvimento e a implementacdo de estratégias
empresariais que tém por objetivo o ‘crescimento da empresa’
¢ a melhoria de sua posicdo competitiva”. Com isto, observa-
se claramente a utilizacdo das informagdes contabeis com
objetivo certo e especifico, sendo este a evolugdo do negdcio

e sua competitividade.

2.2.2 Administra¢ao Financeira

A interacdo da contabilidade como ciéncia e da
administragdo financeira, englobando a coleta e tratamento
de dados, sua interpretacdo e utilizagdo na tomada de
decis@o ocorre por meio de geracdo de pegas contabeis, ou
demonstrativos contabeis. Essas demonstrac¢des sdo definidas
por Ribeiro (2009) como ‘“relatérios elaborados com base
na escrituracdo mercantil mantida pela empresa, com a
finalidade de apresentar aos diversos usuarios informagdes
principalmente de natureza econdmica e financeira, relativas
a gestao do Patrimdnio ocorrida durante um exercicio social”.
A definicdo apresentada abraga uma série de demonstragdes
que podem ser elaboradas pela contabilidade, cada qual com
suas particularidades.

Acerca das pecas contabeis e seu fornecimento de
informagdo, Gitman (2010) afirma que “os relatorios devem
ser preparados periodicamente para os reguladores, credores,
proprietarios e administradores”. Gitman (2010) e Hoji (2010)
encontram-se em consenso com relagdo as quatro principais
demonstragdes financeiras, sendo estas a demonstragdo de
resultado (DRE), o balango patrimonial (BP), a demonstragao
das mutagdes do patrimonio liquido (DMPL) e a demonstragao
dos fluxos de caixa (DFC). Quando analisadas, essas
demonstragdes fornecem uma série de dados que permitem
avaliar a situac@o financeira da empresa, a administracdo da
mesma e embasar a tomada de decisdes.

Das demonstragdes citadas, duas chamam atengdo
considerando a quantidade de informagdes que possuem,
sendo estas o balanco patrimonial e a demonstragdo do
resultado do exercicio. Ambas sao de publicagdo obrigatoria a
cada exercicio (anualmente) de acordo com a Lei n® 6.404/76.

2.2.3 Pecas contabeis

O BP ¢ definido por Ribeiro (2009) como “a demonstragao
contabil destinada a evidenciar, qualitativa e quantitativamente,
numa determinada data, o Patrimdnio e o Patrimonio Liquido
da Entidade” J4 Gitman (2010) o define como a “posi¢ao
financeira da empresa em uma certa data”. O BP ¢ dividido
basicamente em Ativo, Passivo e Patriménio Liquido,
contendo as informagdes estaticas da entidade referente a um
exercicio social, ou seja, referente a um ano.

A DRE ¢ definida por Gitman (2010) como “um resumo
financeiro dos resultados operacionais da empresa durante
um determinado periodo”. Ja a definicdo de Ribeiro (2009)
¢ “um relatdrio contabil destinado a evidenciar a composi¢ao
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do resultado formado num determinado periodo de operacdes
da Entidade”. Assim como o BP, a DRE ¢ referente a um
exercicio social, ou seja, referente a um ano.

Através das definigdes apresentadas, observa-se a
especificidade de cada demonstragdo, sendo o BP uma
demonstragdo estatica que evidencia a posi¢ao financeira de
uma empresa ¢ 0 DRE uma demonstra¢do dinadmica que visa
evidenciar a composi¢ao do resultado de uma empresa, e sua
complementagdo através das informagdes presentes nessas
demonstragdes. Entretanto, para a tomada de decisdo, faz-se
necessario a analise de forma criteriosa das demonstragdes
citadas.

A analise das demonstragdes ¢ definida por Ribeiro
(2009) como um “exame minucioso, abrangendo cada uma
das contas que compdem a demonstragao financeira objeto da
analise”. Juntamente a esta defini¢ao, Padoveze (2010) afirma

Lo

que a analise das demonstragdes financeiras se da “por meio
de um conjunto de procedimentos e conceitos aplicados de
forma inter-relacionada, obtém-se uma série de indicadores
que permite fazer uma avaliagdo sobre a situagdo econdmica
financeira da empresa e o retorno do investimento”. Com isto
¢ possivel observar que a analise em si deve seguir um padrao,
bem como ao final ter a obtengdo de um indicador que pode
ser avaliado e comparado.

Entretanto, antes daelaboragdodeindicadores propriamente
ditos e utilizando apenas os dados presentes diretamente
nas demonstragdes avaliadas, ¢ possivel a realizagdo da
mensuracdo de sua varia¢do, sendo isto denominado analise
horizontal. Conforme afirma Padoveze (2010) essa analise,
quando utilizada em uma série de periodos, “acaba indicando
uma tendéncia de crescimento (ou diminuigdo)”.

2.2.4 Indicadores financeiros

Sobre os indicadores que podem ser obtidos através da
analise, Gitman (2010) os classifica convenientemente “em
cinco categorias principais: liquidez, atividade, endividamento,
lucratividade e valor de mercado”. Por fim, afirma ainda
que “os dados necessarios para a realizagdo de uma analise
financeira adequada incluem, no minimo, a demonstra¢ao do
resultado do exercicio e o balanco patrimonial”. Essa analise
pode ainda ser interpretada de uma série de formas, tais
como uma analise vertical, analise horizontal, comparacdo de
indices, interpretagdo de quocientes, dentre outras.

Dentro das categorias apresentadas por Gitman (2010),
para o presente estudo serdo utilizadas trés categorias, sendo
estas as de liquidez, de endividamento e de lucratividade”.
Referente a liquidez, quatro indices foram utilizados, sendo
estes a liquidez corrente, a seca, a imediata ¢ a geral. Sobre
o endividamento, utilizou-se trés indices, os quais foram o
endividamento geral, o de cobertura de juros e o de cobertura
de obrigagdes fixas. JA na categoria rentabilidade foram
analisados os indices de retorno sobre o ativo total e de retorno
sobre o patrimoénio liquido.

Os indices de liquidez sdo definidos por Ribeiro (2009)
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como “o grau de solvéncia da empresa em decorréncia da
existéncia oundo de solidez financeira que garanta o pagamento
dos compromissos assumidos com Terceiros”. Observa-se
através da definicdo que a liquidez esta intimamente ligada
a administragdo financeira e a tomada de decisdo. Conforme
os indices definidos, tem-se as seguintes formulas para sua
obtencdo: a liquidez corrente é representada pela razdo entre
o ativo circulante e o passivo circulante, a liquidez seca ¢
representada pela razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante desconsiderando estoques, a liquidez imediata ¢
representada pela razdo entre as disponibilidades e o passivo
circulante e a liquidez geral ¢é representada pela razao entre
o0 ativo circulante + ndo circulante e o passivo circulante +
ndo circulante. Sua forma de analise é direta, ou seja, quanto
maior o indice melhor para a institui¢do.

Ja o indice de endividamento ¢ definido por Gitman (2010)
como “o volume de dinheiro de terceiros usado para gerar
lucros”. Conforme a propria defini¢do apresentada, se gerido
de forma devida e planejada, os indices de endividamento
provém informag¢des de suma importancia para a maximizagao
de lucros da entidade. Considerando os trés indices definidos
para o estudo, tem-se as seguintes formulas para sua obtengao:
o endividamento geral é obtido com a razdo entre o passivo
total e o patrimoénio liquido, o endividamento para cobertura
de juros ¢ obtido com a razao entre o lucro antes do imposto
de renda e os juros e o endividamento financeiro ¢ obtido com
a razao entre empréstimos e financiamentos e o patriménio
liquido. Assim como os indices de liquidez, sua analise ¢
direta, ou seja, quanto maior o indice melhor a situacdo da
empresa analisada.

Por fim, tem-se os indices de rentabilidade, os quais sdo
definidos por Ribeiro (2009) como tendo o objetivo de “medir
a capacidade econOomica da empresa, isto é, evidenciam o
grau de éxito econdmico obtido pelo Capital investido na
empresa”. Frente esta definicdo entende-se a importancia,
tanto para a empresa como para as partes interessadas, de
uma gestdo, avaliagdo, controle e proje¢do dos indices de
rentabilidade, visando ndo s6 o lucro, mas acima de tudo a
remuneragdo sobre o capital aplicado. Para a apuragdo do
indice utiliza, tem-se a seguinte formula: indice de retorno
sobre o patrimonio liquido ¢ obtido pela razdo entre o lucro
liquido e o patrimonio liquido.

3 O Caso do Hospital Santa Casa de Campo Grande

A analise da performance financeira da institui¢ao do
decorrer do periodo de intervencdo foi realizada pela da
analise horizontal dos balangos e do calculo dos indices
econdmico-financeiros.

3.1 Analise Horizontal

Para a elaboracdo da analise horizontal (AH) realizou-se
primeiramente a leitura e estruturagao do Balango Patrimonial.
Considerando que o periodo analisado contempla nove anos,

Rev. Cienc. Gerenc., v. 23, n. 38, p. 63-70, 2018

verificou-se que os balangos e suas contas sofreram alteracdes
ao longo dos exercicios. Frente a isto, foi realizada a selegdo
das contas que se mantiveram constantes e que foram
consideradas relevantes para o estudo, sendo estas: Ativo
Total, Ativo Circulante, Disponivel, Estoque, Ativo N&o
Circulante, Passivo Total, Passivo Circulante, Passivo Nao
Circulante, Empréstimos ¢ Financiamentos, Fornecedores e
Patrimonio Liquido.

Apds a definigdo das contas, executou-se o calculo da
variacao de cada conta considerando o ano atual em relagao
a0 ano anterior. Ou seja, a formula para elaborag@o da analise
horizontal de cada conta é: AH = (Saldo atual — Saldo anterior)
/ Saldo anterior. Com isso, tem-se a apresentacao da variagao
das contas ano a ano.

Com objetivo de ter uma visdo macro do periodo analisado,
realizou-se ainda uma andlise horizontal utilizando somente
o primeiro e o ultimo periodo, sendo estes 2005 e 2013
respectivamente, conforme apresentado percentualmente no
Quadrol.

Quadro 1 - Analise Horizontal entre o Periodo Inicial € o Final

Conta AH

Ativo Total 193,01%
Ativo Circulante 357,58%
Disponivel -10,29%
Estoque -23,60%
Ativo Nao Circulante 97,62%
Passivo Total 287,77%
Passivo Circulante 105,70%
Passivo Nao Circulante 3881,80%
Empréstimos e Financiamentos 1827,58%
Fornecedores 48,97%
Patriménio Liquido 611,02%

Fonte: Dados da pesquisa.

Pela analise horizontal observa-se que, no geral, as contas
do ativo analisadas apresentaram uma variagdo positiva. A
conta Ativo Total variou positiva e negativamente durante o
periodo analisado, tendo sua maior variagdo em 2013 com
um aumento de 98,8% em relacdo a 2012. A conta Ativo
Circulante também variou positiva e negativamente durante
o periodo analisado, tendo sua maior variagdo vista em
2013 com o aumento de 126,6% em relagdo a 2012. A conta
Disponivel apresentou picos de variagdo, com crescimentos
em 2009 e 2011 e redugdes em 2010 e 2012. Sua maior
variagdo ocorreu em 2013 com o aumento de 835,4% em
relacdo a 2012. A conta Estoque apresentou variagdes durante
o periodo analisado, com crescimentos e redugdes, com
destaque para um crescimento de 96,2% em 2008. A conta
Ativo Nao Circulante apresentou variagdes durante o periodo,
com o pico de crescimento em 2013, o qual variou 70,7% em
relacdo a 2012.

As contas do passivo, quando observadas através da AH,
também apresentaram no geral uma variagdo positiva. A conta
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Passivo Total se manteve sem grandes variagdes, exceto
por um pico de crescimento de 73,7% em 2013, em relagdo
a 2012. A conta Passivo Circulante apresentou variagdes
durante o periodo analisado, com sua maior variagao presente
em 2013, onde teve um crescimento de 64,3% em relagdo a
2012. A conta Passivo Nao Circulante apresentou picos de
variagdes durante o periodo analisado, com um crescimento
em 2007 de 452,7% em relag@o a 2006. A conta Empréstimos
e Financiamentos apresentou picos de variagdes, tendo sofrido
em 2009 um aumento de 1753,7% em relag@o a 2008, o que
ocasionou o aumento vertiginoso da conta e o manteve assim
até o final da andlise. A conta Fornecedores se manteve estavel
com leve crescimento, sempre com variacdo positiva abaixo
de 11%.

A AH da conta Patrimdnio Liquido resultou em uma
variagdo positiva em todo o periodo analisado, com excegao
de 2008. Contudo, a andlise parte da premissa que a conta
encontrava-se negativa em 2005, ano inicial. Por isso, uma
variagdo positiva indica uma maior negatividade, ou seja, a
conta ficou mais negativa ao longo do periodo analisado.

Observando a AH elaborada com o periodo inicial (2005)
e o final (2013), observa-se que apenas duas contas sofreram
reducdo, sendo estas Disponivel e Estoque. As contas Ativo
Circulante, Nao Circulante ¢ Total apresentaram crescimento,
sendo o mais acentuado no Ativo Circulante, com varia¢ao
de 357,58%. A conta Passivo Total, Circulante e Nio
Circulante apresentaram variagdo positiva, sendo a maior
delas no Passivo Nao Circulante, que teve uma variacao de
3881,80%. Isto representou um crescimento de mais de R$
100.000.000,00 na conta analisada. Isto pode ser justificado
quando se observa a variagdo das contas Empréstimos e
Financiamentos e Fornecedores, que variaram 1827,58% e
48,97% respectivamente. Por fim, a conta Patrimonio Liquido
atingiu uma variacdo de 611,02%, com um valor de R$
80.125.000,00 negativo em 2013.

3.2 Indices de liquidez

Os Indices de Liquidez foram calculados com base nos
valores das contas extraidas do periodo de 2005 a 2013,
respeitando as formulas descritas na revisao de literatura. Com
isto, observa-se que os valores para os 4 indices calculados
(Geral, Corrente, Seca e Imediata) se comportaram conforme
visto no Apéndice C.

A liquidez geral, resultado da razdo entre o ativo total e
0 passivo total, apresentou picos de crescimento durante o
periodo analisado, em especial no ano de 2006. Entretanto,
no geral o indice em questdo apresentou queda até o ano de
2010, com leve recuperacdo até o ano de 2013, sendo seu
resultado final de 0,6143. Isto indica que, para cada R$ 1,00
presente no Passivo Total, existia R$ 0,61 no Ativo Total para
o pagamento. Pode-se relacionar este indice com a variagao
sofrida pelo Passivo Total, observada na analise horizontal,
onde 0 mesmo tem um crescimento percentual maior quando
comparado ao Ativo Total.
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Liquidez Corrente, indice definido pela razdo entre o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante, apresentou variagdes até o
ano de 2010, com crescimentos e quedas moderadas. Do ano
de 2010 a 2013 demonstrou um grande crescimento, saltado
de 0,3597 para 0,6972. Isto indica que em 2013, para cada R$
1,00 presente no Passivo Circulante, existia aproximadamente
R$ 0,70 no Ativo Circulante para sua quitacdo. Este indice
pode ser relacionado ao crescimento do Ativo Circulante, o
qual foi superior ao Passivo Circulante, conforme visto na
analise horizontal.

Para o calculo da Liquidez Seca utilizou-se a mesma
razdo da liquidez corrente, porem desconsiderando os valores
presentes na conta “Estoque”. A conta estoque, apesar de
apresentar variagoes durante o periodo analisado, demonstrou
estabilidade quando observado o ano inicial e o ano final
da analise. Com isto, a liquidez seca apresentou a mesma
curva da liquidez corrente, com uma diferenga média de 0,05
entre os dois. A liquidez seca apresentou o valor de 0,6606
em 2013, o que significa que para cada R$ 1,00 presente no
passivo circulante existia R$ 0,66 no ativo circulante para sua
quitacdo, desconsiderando os estoques.

A liquidez imediata ¢ encontrada através da razdo entre
a conta “Disponibilidades” e o Passivo Total. Ou seja,
representa a disponibilidade para o pagamento de todo o
meu passivo. Observando o valor presente no passivo total
e o crescimento do passivo ndo circulante, tem-se a relagdo
com este indice, o qual foi o menor dos trés, o que ja era
esperado tendo em vista sua natureza. Entretanto, houve picos
de crescimento em seu valor, em especial nos anos de 2009 e
2011, que podem ser conectados a variagdo positiva da conta
Disponibilidades, observada na analise horizontal. Este indice
terminou 2013 com o valor de 0,0293, o que significa que
existiam aproximadamente R$ 0,03 na conta Disponivel para
cada R$ 1,00 presente no meu Passivo Total.

Grafico 1 — indice de liquidez de 2005 a 2013
Grafico 01 - indice de Liquidez de 2005 a 2013
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Fonte: Dados da pesquisa.

Observamos no Grafico 1 que, apesar das variagdes
sofridas pelos indices analisados, nenhum ultrapassou o valor
de 1,00, o que significa que o ativo circulante (disponibilidades
de curso prazo) da instituicdo nunca foi suficiente para fazer
frente ao seu passivo circulante (obrigagdes de curto prazo).
Em 2013 o maior indice foi a liquidez corrente, apresentando
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o valor de 0,6972.

3.3 Indices de endividamento

Os indices de Endividamento foram calculados com
base nos valores das contas extraidas do periodo de 2005 a
2013, respeitando as formulas propostas conforme descrito
na revisdo de literatura. Com isto, observa-se que os valores
para os 3 indices calculados (Geral, Para Cobertura de Juros
e Financeiro) se comportaram conforme descrito no Apéndice
D.

O Endividamento Geral, calculado pela razdo entre o
Passivo Total e o Patriménio Liquido, se manteve estavel
durante o periodo analisado, apresentando apenas um
crescimento entre os anos de 2006 e 2007. Isto pode ser
observado na andlise horizontal, relacionando a variagdo
deste indice com a varia¢ao do PL no mesmo periodo, o qual
passou de R$ 12.054.000,00 negativo para R$ 32.923.000,00
negativo. O indice resultou negativo em todo o periodo
analisado, demonstrando a situa¢do do patrimdnio liquido e
evidenciando o endividamento geral e a necessidade de capital
de terceiros para o pagamento das obrigagdes.

Grifico 2 — Indice de Endividamentos 2005 a 2013

O indice

Endividamento para Cobertura de Juros, ¢ calculado pela

que apresentou maiores variagdes, O
razao entre Lucro e Juros do periodo. Sua variagdo pode ser
observada e relacionada a conta juros, que sofreu grandes
variagdes durante o periodo analisado, apresentando seu
menor valor em 2007 (R$ 223.000,00) e o maior valor em
2011 (R$ 28.111.000,00), sendo este ultimo consequéncia de
negociacdo de dividas de periodos anteriores. Considerando
o prejuizo observado na analise horizontal, relacionado ao
indice resulta em endividamento negativo, ndo havendo lucro
para a cobertura de juros.

Ja o Endividamento Financeiro ¢ calculado pelarazdo entre
a conta Empréstimos e Financiamentos e a conta Patrimonio
Liquido. Este indice se manteve estavel durante todo o periodo,
mesmo com o alto crescimento da conta Empréstimos e
Financiamentos observada na analise horizontal. Por resultar
negativo, tem-se que ndo existe patrimonio liquido suficiente
para suprir os valores presentes na conta do passivo.

Observa-se a variagdo dos indices durante o periodo no
Grafico 2.

Grafico 02 - indice de Endividamento de 2005 a 2013
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Fonte: Dados da pesquisa.

2.5.4 Indices de Rentabilidade

O Indice de Rentabilidade foi calculado com base nos
valores das contas extraidas do periodo de 2005 a 2013,
respeitando as formulas descritas na revisdo de literatura.
Com isto, observa-se que o indice proposto, Rentabilidade
sobre o Patrimonio Liquido.

A Lucratividade sobre o Patriménio Liquido ¢ calculada
através da raz@o entre o Lucro e o Patrimonio Liquido. O
patrimoénio liquido se manteve negativo durante todo o periodo
analisado, porém o lucro apresentou periodos positivos e
periodos negativos, conforme visto na analise horizontal.
Com isso tem-se que o indice negativo demonstra um lucro
dividido por um patriménio liquido negativo. O lucro sofreu
grandes variacdes, sendo o melhor resultado em 2005 com
um lucro de R$ 3.776,000,00, e o pior em 2013 com um
prejuizo de R$ 14.488.000,00. Por fim, observa-se no Grafico
3 o crescimento da lucratividade, evidenciando o prejuizo e o
patrimoénio liquido reduzindo a cada periodo.
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Grifico 3 — indice de Lucratividade Sobre o PL de 2005 s 2013
Grafico 03 - indice de Lucratividade sobre o PL de 2005 a
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Fonte: Os autores.

Apos toda a andlise realizada sobre as contas do balango
patrimonial e do demonstrativo de resultado do exercicio,
bem como os calculos e variagdes dos indices de liquidez,
endividamento e rentabilidade, tem-se que a administragdo
realizada na Santa Casa pelo poder publico durante o periodo
de intervengdo, sendo este de 2005 a 2013, ndo foi benéfico
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para a instituicdo.
4 Conclusao

Conclui que se pode tomar como base as variagdes das
contas do balango patrimonial, em especial o crescimento
observado no passivo ndo circulante, ligado diretamente a
conta de empréstimos e financiamentos. Considerando que
a determinagdo de 2007 impds que o poder publico adotasse
todas as medidas indispensaveis para o correto e devido
funcionamento do Hospital Santa Casa de Campo Grande-
MS, o que incluia aportes financeiros para seu funcionamento.
Assim, ndo era de se esperar que fossem necessarios
financiamentos para o funcionamento da institui¢do. Somado
a isso, tem-se o fato dos indices de liquidez verificados ficarem
sempre abaixo de 1,00, sendo este um valor chave para uma
boa gestdo financeira. O melhor indice de liquidez verificado
em 2013 foi a liquidez corrente, com valor de 0,6972.

Outra questdo a se levar em conta é o endividamento
que, exceto pelo de cobertura de juros, resultou em valores
negativos, considerando que a institui¢do apresentou prejuizos
em seis dos nove periodos analisados, juntamente com um
patrimoénio liquido negativo crescente, o que demonstra um
acumulo desse prejuizo. Evidencia-se, portanto, que ndo havia
patrimdnio suficiente para arcar com as dividas do periodo,
sejam essas com terceiros, com juros ou de forma geral.

Por fim, apesar do aparente crescimento no indice de
lucratividade, ¢ necessario a interpretacdo das contas que
compdem o citado indice, visto que 0 mesmo é composto pela
razdo entre lucro e patrimonio liquido. Contudo, observando
que as contas lucro e patrimonio liquido sdo negativas,
sua razdo resultard em um resultado positivo, apontando
um crescimento no grafico. Porém, na realidade ocorre um
crescimento do prejuizo e um aumento na negatividade do
patriménio liquido da instituigdo, resultado num grafico
crescente que, assim, demonstra lucratividade negativa.
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Durante a elaboragdo do presente estudo, verificou-
se variagOes significativas nas demonstracdes contabeis
analisadas, em sua forma de elaboracdo e apresentagao.
Frente a isto, sugere-se a realizagdo de mais pesquisas sobre
o tema, com uma amplia¢do do escopo e das informacdes
utilizadas, bem como evidenciando outros aspectos, como
questdes qualitativas relacionadas ao cunho politico e social
envolvidos, caminhando, assim, para um estudo explicativo
dos fatos levantados neste artigo.
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